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انتأمین کنندگ
دامداری/ گاوداری •
حمل و نقل•
بانک•
تولید ظرف•

انتولیدکنندگ
یر، کارخانه تولید پن•

کره، ماست، دوغ و 
...

انتوزیع کنندگ
اتمراکز پخش لبنی•
سایت های آنلاین•
نمایندگی ها•

خرده فروشان
سوپرمارکت ها و •

فروشگاه ها
فروشگاه های •

زنجیره ای

انمصرف کنندگ
عموم مردم•
رستوران ها و موارد •

مشابه
سایر مشتریان•

https://slideplayer.com/slide/15449523/
https://myindustry.ir/dairy-industry/


عنوانکد تعرفه
.دباشنشدهتعرفهدیگرشمارهمشمولودارندحیوانیمنشأکهخوراکیمحصولاتطبیعی؛عسلپرندگان؛تخم؛لبنیمحصولات04

.دیگرشیرین کنندهموادیاقندافزودنبدوننشده،غلیظشیر،خامهوشیر0401

.شدهاضافهدیگرشیرین کنندهموادسایریاقندآنبهیاغلیظ شده،شیر،خامهوشیر0402

دمواسایریاقندآنبهیاشدهغلیظشده،ترشیاشدهتخمیرخامه هایوشیرهاسایروکفیرماست،بسته شده،خامهوشیردوغ،0403
.باشدشدهافزودهکاکائویامیوهآنبهیاشدهخوشبویاشدهافزودهشیرین کننده

بهاگرحتیشده،یل تشکشیرطبیعیترکیباتازکهمحصولاتی:شدهاضافهشیرین کنندهموادسایریاقندآنبهیاشدهغلیظحتیپنیر،آب 0404
.باشدنشدهتعرفهدیگرشمارهمشمولونشدهگفتهدیگرجایدرکهشدهاضافهشیرین کنندهموادسایریاقندآنها

نانرویمالیدنبرایلبنیخمیرهایشیر،ازمشتقروغن هایوچربی هاسایروکره0405

کشکوپنیر0406

HS Codeتوسطکهاستبین المللیسامانهیکWTO (جهانیتجارتسازمان)سامانهایندر.استدرآمدهاجرابه
مشترکعضوکشورهایبیناولرقم۶یا۴کهشدهبندی طبقهکشورهادررقمی۱۰یا۸کدیکاساسبرکالاهاتمام
درHSه بندیطبقدربستنی.باشدمتفاوتمی تواندکشورکالاهایبندیطبقهفضایاساسبربعدیرقم۴یا۲واست
.می باشد210500آنکدوگرفتهقرارگوناگونخوراکیفراورده هایگروه

https://importdtc.com/searchtarrif.aspx?word=04


، پس از جوشاندن شير•
ر چربی بسته شده شي
.روی آن قرار می گيرد

سرشیر

همان چربی شير است •
که از شيرخام گرفته 

.می شود

خامه

چربی شير است که •
بعد از هم زدن شير به 

.دست می آيد

کره

/ مخلوط آب و ماست •
جدا کردن دوغ از کره 

(مسکه)دوغی 

دوغ

تخمیر شیر در اثر •
اضافه کردن مخمر 

ماستی

ماست

حاصل جوشاندن دوغ •
و خشک کردن آن

کشک

از طریق مایه زدن یا •
ه اضافه نمودن سرکه ب

شیر

پنیر

یک دسر منجمد است •
که معمولًا از شیر یا 
خامه تهیه می شود

بستنی





02







حضورفعالکارخانهوبرند۴00ازبيشلبنياتصنعتدروکشوردرحاضرحالدر
ابعاددرکارخانه1۷0ازبيشمحلی،ابعاددرآنکارخانه200ازبيشکهدارند

ميانايندرکهدارندفعاليتملیابعاددرکارخانه۳0حدودواستانی-منطقه ای
بيش. انديافتهنيزرابين المللیبازارهایدررقابتوحضورتوفيقکارخانه هاازتعدادی

وصیخصبخشکاملومستقيمهدايتوسرمايه گذاریبالبنياتصنعتدرصد۸۵از
.دارددولتیمنابعبهرادسترسیووابستگیکمترينبنابراینمی شود؛مديريت

سرانه مصرف 
(کیلوگرم)

2023سال 

فراورده های لبنی 
43.33...(ماست، دوغ و )

1.73کره

1.84پنیر



.شده اندپذيرشلبنیفراورده هایصنعتعنوانتحتسرمايهبازاردرشرکت10
اصفهانغشاذر،نمادباغربیآذربايجانغپاذر،نمادباشرقیآذربايجانپگاهشرکت های

غگلستا،نمادابگلستانغگیلا،نمادباگیلانغگلپا،نمادباگلپايگان،غشصفانمادبا
شرکتوغپاکنمادباپاکلبنیاتشرکتغشان،نمادباخراسانغفارس،نمادبافارس
.غالبرنمادباکالبرلبنیات







۸0ازبيشکهاستخامشيرصنعت،اينمحصولاتاوليهمادهاصلی ترين
10حدوداست،دادهاختصاصخودبهرامحصولاتتمام شدهبهایدرصد
اوليهدمواباقی ماندهومی باشدبسته بندیموادبهمربوطنيزاوليهمواددرصد

تشكيل...ومخمرهادهنده ها،طعمهمچوناوليهموادسايرراصنعتاين
.می دهد

مرکز آمار: منبع. )ميليون تن(فصل گذشته 10مقدار توليد شير گاو در کشور در 



(ریال بر کیلوگرم)قیمت شیر خام در کشور 
1401بولتن تحلیلی کارگزاری رضوی، شماره یازدهم، مردادماه : منبع

قلم۴تنهاماه،ارديبهشت22دريارانه هامردمی سازیازپس
ولاتمحصسايروبودهدولتیقيمت گذاریمشموللبنیمحصول

مصوبداخلساختمحصولاتقيمت گذاریآيين نامهاساسبر
درصد12+کنندهتولیدسوددرصد17+تولیدهزینه)۸9سال

.می شودقيمت گذاری(مغازه دارهزینهدرصد15+پخشهزینه



:لبنیمحصولاتازدستههردربازاررهبران

میهنلبنیشرکت:شیر❑
کالهلبنیشرکت:ماست❑
پگاهلبنیشرکت:دوغ❑
کالهلبنیشرکت:پنیر❑
میهنلبنیشرکت:کره❑
پگاهلبنیشرکت:خامه❑
کالهلبنیشرکت:بستنی❑
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ت
عوامل حیاتی موفقی

بازاریابی
برندسازی

ترجیحات مصرف کننده

نوآوری و توسعه محصولتحقیق و توسعه

مدیریت استعدادتوانمندی های سازمانی

تجاری سازی
مدیریت زنجیره تأمین

تنوع محصول

تولید

استانداردهای کیفیت و ایمنی

پایداری زیست محیطی

اصلاح نژاد+ اتوماسیونفناوری

(تنظیم گری بازار)سیاست ها و یارانه های دولتی 
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2

45

1Political Economic

TechnologicalLegal

PESTLE
Analysis

36Environmental Social

ثبات سیاسی

با روابط دیپلماتیک
کشورهای منطقه یارانه ها و سیاست های

قیمت گذاری

سیاست های 
یبانکی و اعتبار

سیاست های توسعه ای
برای زیرساخت ها تورم

قدرت خرید 
مردم

نوسانات نرخ ارز

قیمت مواد 
(شیر)اولیه 

رشد 
اقتصادی

اتوزیع قدرت رقب

ه نگرش ب
چاقی

آگاهی مصرف کنندگان

روند مصرف محصولات 
سالم و ارگانیک

رشد 
جمعیت

عادات و رژیم 
غذایی ایرانیان

توزیع سنی

تحقیق و 
توسعه

مدیریت هوشمند 
زنجیره تأمین

پذیرش
فناوری

ان زنجیره کارآفرین
و استارتاپ ها

مقررات واردات 
و صادرات حقوق مالکیت

معنوی

مقررات ایمنی
مواد غذایی

مالیات

شیوه های 
پایداری

تغییرات 
اقلیمی

های دامبیماری

کمبود آب
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قدرت چانه زنی 
خریداران

قدرت چانه زنی 
تأمین کنندگان

تهدید ورود 
رقبای جدید

تهدید محصولات 
جایگزین

شدت رقابت

2

4

5

3

5

34

2

2

3

ادغام رو به عقب

استقلال خریدار

اندازه خریدار

توان مالی

جایگزینی کم هزینه

تهدید انحصار 
چندجانبه

حساسیت قیمت

غیر ضروری بودن 
محصول

تمایل به جایگزینی

محصول نامتمایز

ییبالاچانه زنیقدرتایران،درلبنیمحصولاتخریداران
وخردخریدارانزیادتعدادوجوددلیلبهامراین.دارند

خریدارانهمچنین،.استصنعتایندرمتوسط
یبالاینسبتاً آگاهیواطلاعاتازلبنی،محصولات

تمحصولابینراحتیبهمی توانندوهستندبرخوردار
.کنندمقایسهمختلف،



3
5

4

42

3

3

4

3

ادغام رو به جلو

/  اهمیت کیفیت 
هزینه

بدون ورودی جایگزین

تهدید انحصارطلبی

غیر ضروری بودن 
استقال بازیگرانبازیگران

اندازه تأمین کننده

هزینه های جایگزینی

ورودی متمایز

قدرت چانه زنی 
خریداران

قدرت چانه زنی 
تأمین کنندگان

تهدید ورود 
رقبای جدید

تهدید محصولات 
جایگزین

شدت رقابت

درالاییبنسبتاً چانه زنیقدرتخام،شیرتأمین کنندگان
عدادتوجوددلیلبهامراین.دارندایرانلبنیاتصنعت

ن،همچنی.استایراندرخامشیرتأمین کنندهمحدودی
شیرهعرضکاهشبامی توانندخام،شیرتأمین کنندگان

.دهندافزایشراآنقیمتخام،



2
3

3

3

2

34

2

2

3

2

توزیع در دسترس

متصدیان متعهد

اکم بودن استاندارده

کم بودن مقررات

پايين بودن 
هزینه های ثابت

رشد بازارجایگزینی کم هزینه

بی اهمیتی مقیاس

تأمین کنندگان در 
دسترس

محصول نامتمایز

برندهای ضعیف

قدرت چانه زنی 
خریداران

قدرت چانه زنی 
تأمین کنندگان

تهدید ورود 
رقبای جدید

تهدید محصولات 
جایگزین

شدت رقابت

ران،ایلبنیاتصنعتبهجدیدرقبایورودتهدیدمیزان
یازنمانندعواملیوجوددلیلبهامراین.استمتوسط

واولیه،موادبهدسترسیبالا،سرمایه گذاریبه
لبنیمحصولاتتولیدفناوریودانشازبرخورداری

.است



2

4

3

جایگزین سودمند

جایگزینی کم هزینهجایگزین ارزان قیمت

قدرت چانه زنی 
خریداران

قدرت چانه زنی 
تأمین کنندگان

تهدید ورود 
رقبای جدید

تهدید محصولات 
جایگزین

شدت رقابت

لبنیاتصنعتدرجایگزینمحصولاتتهدیدمیزان
محصولاتوجوددلیلبهامراین.استمتوسطایران،

وآبمیوه ها،گیاهی،نوشیدنی هایمانندجایگزینی
.استرژیمیلبنیات
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3

4

3

2

2

5

5

4

3

4

اندازه رقیب

سهولت گسترش

خروج سخت

عدم تنوع

جایگزینی کم هزینه

هزینه های ثابت 
تعداد بازیگرانپايين

شباهت بازیگران

هزینه های 
ذخیره سازی

محصول نامتمایز

بازی حاصل صفر

قدرت چانه زنی 
خریداران

قدرت چانه زنی 
تأمین کنندگان

تهدید ورود 
رقبای جدید

تهدید محصولات 
جایگزین

شدت رقابت

بالاان،ایرلبنیاتصنعتدررقبابینرقابتشدتمیزان
نیلبشرکت هایزیادتعدادوجوددلیلبهامراین.است

بکسبرایشرکت هااینبینشدیدرقابتوایران،در
بترقاشدتافزایشباعثکهعواملیاز.استبازارسهم
کاهشاست،شدهایرانلبنیاتصنعتدررقبابین

.استخاصبرندهایبهمصرف کنندگانوفاداری



5

4

3
3

5

قدرت چانه زنی 
خریداران

قدرت چانه زنی 
تأمین کنندگان

تهدید ورود رقبای 
جدید

تهدید محصولات 
جایگزین

شدت رقابت

قدرت چانه زنی 
خریداران

قدرت چانه زنی 
تأمین کنندگان

تهدید ورود 
رقبای جدید

تهدید محصولات 
جایگزین

شدت رقابت

یران،البنیاتصنعتدرموفقیتبرایلبنیشرکت های
:کنندتمرکززیرمواردرویبرمی شودپیشنهاد

افزودهارزشباوبالاکیفیتبامحصولاتتولید
صادراتیبازارهایتوسعه
تولیدفرآیندهایومحصولاتدرنوآوری

تأمین کنندگانباروابطبهبود



وایرانردلبنیشرکت هایسایربارقابتدرمی توانندلبنیشرکت هایاقدامات،اینانجامبا
 توانندمیلبنیشرکت هایکهخاصاستراتژی هایازبرخی.شوندموفقبین المللی،سطحدر
:ازعبارتندبگیرند،نظردر

رژیمیاتلبنیوپروبیوتیکلبنیاتمانندبالا،افزودهارزشبامحصولاتتولیدبرتمرکز
لنارگیشیروبادام،شیرسویا،شیرمانندگیاهی،لبنیمحصولاتتولیدبرتمرکز

توسعهحالدرکشورهایوهمسایهکشورهایبهصادراتیبازارهایتوسعه
جدیدفناوری هایازاستفادهمانندتولید،فرآیندهایومحصولاتدرنوآوری

صنعتازپورترنیرویپنجتحلیل"مقاله .پورترمایکلنوشته"استراتژیکمدیریت"کتاب
عواملبررسی"مقاله .بزرگیالههوتهرانی،بلوریانمحمدرحمانی،فائزهنوشته"ایرانلبنیات

ییوسفوحیدوصفری،حسینمحمدنوشته"ایرانلبنیاتصنعتدررقابتبرموثر
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